
Реальная практика. 
Результаты внедрения 
1С ERP.

Описание реального опыта внедрения 1С ERP.



Предпосылки проекта автоматизации

Предприятием было принято решение о развитии 
информационной системы, т.к. текущая не в полной мере 
отражала требования к информационной и аналитической 
составляющей бизнеса и не отвечала потребностям 
развития. Для понимания в каком направлении, какими 
способами и с каким бюджетом двигаться дальше было 
принято решение составить дорожную карту проекта и 
провести предпроектное обследование для этих целей был 
приглашен специалист по внедрению информационных 
систем на базе программных продуктов 1С Решетов Михаил, 
как специалист, зарекомендовавший себя в этом 
направлении большим количеством успешных проектов 
внедрения информационных систем 1С и имеющий большой 
опыт проведения подобных работ, подтвержденных 
отзывами Заказчиков.



Ход и результат проекта

После анализа результатов предпроектного обследования стартовал этап 
проведения работ по проектированию системы. По полученной информации 
на предпроектном обследовании и в ходе общения с бизнес-экспертами 
компании – ключевыми сотрудниками подразделений, а также руководством, 
осуществлено моделирование основных управленческих подсистем 
конфигурации 1С ERP по основным процессам предприятия. Проведены 
встречи с руководителями подразделений и приглашенными консультантами. 
Непосредственно на рабочих местах и в производственных цехах проведено 
изучение специфики работы предприятия по основным производственным 
процессам. Осуществлено дополнительное моделирование нештатных 
ситуаций с целью демонстрации работы системы в момент их появления и ее 
адекватного поведения в подобных ситуациях. Специалистами предприятия 
проведены работы по апгрейду серверного оборудования для работы в 
новой системе. Вся собранная информация нашла отражение в регламентных 
документах по бюджетному управлению предприятия. Согласована первая 
итерация Положений по бюджетному управлению.
В рамках проекта осуществлен перенос данных за 2 года, что позволило 
использовать данные за этот период в управленческих аналитических 
отчетах и их применения для принятия управленческих решений, а также для 
проведения полноценного анализа данных по ретроспективным данным для 
построения перспективных прогнозов.



Результаты. Управление продажами.
Взаимодействия с Заказчиком: переписка, 
встречи, прочее общение с сохранением в 
системе.
Обсуждения. Внутренний чат предприятия. 
Проведение видеоконференций 
непосредственно в системе. 
Учет и контроль выполнения поставленных 
задач.
Сегментирование клиентов по необходимым 
параметрам и целевое ценообразование.
Учет сделок с клиентами. Рекламные 
рассылки. 
Анкетирование.
Работа с претензиями.
Соглашения об условиях продаж.
Договоры с покупателями.
Оптовые продажи.
Аналитические отчеты по продажам.



Результаты. Управление закупками.
Учет поставщиков. 
Учет номенклатуры поставщиков для 
целей контроля целостности 
собственного справочника 
номенклатуры.
Сегментация поставщиков.
Соглашения об условиях закупок.
Договоры с поставщиками.
Прайс-листы поставщиков.
Оптовые закупки.
Аналитические отчеты по закупкам.



Результаты. Управление 
производством.

НСИ производства: номенклатура, 
характеристики, серии и ресурсные 
спецификации. 
Возможность управления нормативами 
через плановые калькуляции
Производственный процесс.
Перепланирование графика 
производства. 
Выпуск полуфабрикатов продукции, для 
оперативного пополнения готовой 
продукции. 
Учет бракованной продукции и 
возвратных отходов.
Учет полуфабрикатов и возвратных 
отходов в дальнейшем производстве.
Оптимизация состава производственных 
НСИ.
Аналитические отчеты.



Результаты. Управление складом.
Упрощенная система ведения 
складского учета.
Ордерная схема ведения учета.
Топология склада. Методология.
Справочное размещение товаров в 
ячейках.
Организация адресного хранения.
Организация доставок.
Внутреннее товародвижение.
Инвентаризация.
Аналитические отчеты по складу.



Результаты. Казначейство.
Планирование и контроль денежных 
средств. 
Составление реестра платежей для 
оперативного управления денежными 
средствами.
Учет наличных денежных средств.
Учет безналичных денежных средств.
Работа с подотчетными лицами.
Кредиты, депозиты займы.
Выплата заработной платы.
Аналитические отчеты по казначейству.



Результаты. Управленческий
учет и финансовый результат.

Концепция управленческого учета.
НСИ управленческого учета: статьи 
расходов и принципы их распределения.
Ввод начальных остатков.
Внеоборотные активы. Учет основных 
средств.
Управленческий учет взаиморасчетов.
Закрытие месяца: формирование 
управленческого баланса и отчета по 
доходам и расходам.
Продажи между организациями.
Аналитические отчеты по 
управленческому учету и финансовому 
результату.



Результаты. Объемно-календарное 
планирование.

Сценарии планирования.
Виды планов: планы продаж, закупок и 
производства.
Расчет потребности в материалах и 
видах рабочих центров.
Обеспечение потребностей - концепция.
Настройка обеспечения потребностей.
Формирование потребностей.
Сценарии обеспечения потребностей.
Способы обеспечения потребностей.
Параметры поддержания запасов.
Настройка поддержания запасов.
Аналитические отчеты по объемно-
календарному планированию.



Результаты. Постановка бюджетного 
управления.

Разработка Положения о финансовой 
структуре предприятия.
Разработка Положения о бюджетной 
структуре предприятия.
Разработка Положения об 
управленческой учетной политике.
Разработка Положения о планировании.
Разработка Положения о центрах 
финансовой ответственности.
Разработка Положения о финансово-
экономическом анализе.



Результаты. Настройка бюджетного 
управления.

Модели бюджетного управления.
Центры финансовой ответственности.
Сценарии бюджетирования.
Статьи бюджетов.
Показатели бюджетов.
Нефинансовые показатели.
Связи статей и показателей бюджетов.
Правила получения фактических данных.
Виды бюджетов.
Взаимодействие с подсистемой 
планирования.
Бюджетный процесс.
Аналитические отчеты по бюджетному 
управлению.



Результаты. Управление качеством.
Интерфейс рабочего места.
Настройка основной нормативно-
справочной информации по системе 
качества. 
Нормативно-техническая документация. 
Заявка на контроль.
Порядок осуществления контроля 
качества. 
Выбор номенклатур по проверки 
качества. Актуализация серийного учета 
материалов.
Проведение входного контроля сырья и 
материалов.
Проведение оперативного контроля 
производства полуфабрикатов.
Проведение выходного контроля 
готовой продукции.



Результаты. Документооборот.
Начальное заполнение НСИ по 
документообороту.
Рабочие столы сотрудников.
Работа с документами.
Правила и схемы обработки документов.
Старт и остановка обработки.
Управление мероприятиями.
Проекты.
Создание шаблона договора.
Работа с исходящими документами.
Форумы: внутренние обсуждения 
рабочих задач и процессов.
Работа с календарем. Учет рабочего 
времени.
Учет отсутствия сотрудников.
Работа с задачами.



Отзывы по проекту
С целью получения обратной связи и проверки качества выполненных работ, по каждому этапу проекта 
составлялись Чек-листы с отзывами о проделанной работе.



Хотите таких результатов?
Давайте начнем вместе!

Телефон: +7(495)445-0091
Email: m.e.reshetov@algorithmer.ru
Сайт: algorithmer.tech
Telegram: @MEReshetov
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