
Предпроектное 
обследование. 
Внедрение 
информационных систем

Разработка дорожной карты проекта.



Предпосылки.
Актуальные проблемы На предприятии нет сводной информации и независимого анализа

текущего состояния дел в области автоматизации.

Сложно объективно определить требования к будущей информационной
системе. Какие процессы и функции будут автоматизированы? Какие
технические требования должны быть у серверного оборудования? Где
есть функциональные разрывы, по которым требуется доработка системы?

Специалисты предприятия не всегда могут четко представлять на какую
информационную систему лучше переходить.

На предприятии нет видения последовательности необходимых действий
по осуществлению проекта перехода на новую информационную систему,
необходимого состава участников, регламента взаимодействий
участников в проекте и времени реакции на проектные задачи.

Специалистам сложно рассчитать бюджет и план-график проекта, т.к. для
этого должен быть опыт проведения подобных работ.

Нет видения по расчету эффективности внедрения будущей
информационной системы и четких критериев, по которым можно было бы
рассчитать и понять достигнуты ли результаты, которые планировались.



Проблемы предприятия

➢ Проекты автоматизации не начинаются, 
длятся долго и часто не достигают результата.

➢ Непонятно сколько денег ушло на проект, т.к. 
расходы на время, потраченное 
собственными специалистами на работу по 
проекту не считаются.

➢ Затраты на необходимые доработки системы 
излишни, т.к. имеют место быть уже 
разработанные модули, которые можно 
использовать.

Увеличение затрат – уменьшение дохода и прибыли - падение эффективности.

➢ Излишние временные затраты предприятия и 
неэффективные расходы на оплату труда при 
выполнении данной работы.

➢ Ошибки при анализе данных при выборе 
необходимых информационных систем.

➢ Отсутствие необходимой аналитической 
информации для принятия правильных 
управленческих решений.
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Проведение предпроектного 
обследования, тендер и автоматизация 
предприятия:
1С ERPУправление предприятием
1С Документооборот
1С PDM Управление инженерными 
данными
1С ITIL Управление информационными 
технологиями
Модуль Управление автотранспортом. 
Настройка подсистемы 
бюджетирование по специфике работы 
предприятий Роскосмоса.

Проведение предпроектного 
обследования, тендер и 
автоматизация предприятия:
1С ERPУправление предприятием. 
Настройка подсистемы 
бюджетирование по специфике 
работы предприятий Роскосмоса.

Проведение предпроектного 

обследования, тендер и 

автоматизация предприятия:

1С ERPУправление предприятием

1С Документооборот

Разработка специализированный 

подсистемы программы и методики 

проведения испытаний изделий на 

воздействие в космосе.

Опыт проведения предпроектного 
обследования.



Проведение предпроектного 
обследования.
Проект внедрения информационной 
системы на базе 1С Управление 
строительной организацией.

Проведение предпроектного 
обследования, конкурс и 
автоматизация предприятия:
1С ERP Управление предприятием 
1С CRM Управление 
взаимоотношениями с клиентами
Разработка специализированных 
подсистем по конфигурированию 
изделий и работы с заказами.
Проект года по версии 1С.

Опыт проведения предпроектного 
обследования.

Проведение предпроектного 
обследование в ФГУП «Ремонтно-
строительное управление»
Управления делами Президента РФ.



Проведение предпроектного 
обследования с целью разработки 
концепции самостоятельного 
внедрения информационной 
системы и правильного выбора 
базовой конфигурации и 
необходимых дополнительных 
модулей.

Постановка бюджетного управления в 
рамках проекта автоматизации на 1С 
ERP. Настройка бюджетной модели по 
основным отчетам и финансово-
экономическому анализу.
Переход с 1С КА1.1. Перенос данных за 
два года с ежемесячным 
формированием управленческой 
отчетности.

Опыт проведения предпроектного 
обследования.

Проведение предпроектного 

обследования, тендер и 

автоматизация предприятия:

Внедрение информационной 

системы на базе 1С Управление 

птицефабрикой.



Документы дорожной карты проекта:

Отчет о предпроектном 
обследовании.

Устав проекта. Календарный план-график и 
бюджет проекта.

Концепция проекта 
автоматизации.



ЭТАП. Предпроектное 
обследование
Разработка дорожной карты проекта.



Предпроектное обследование

Назначение процесса: Производится формальная процедура одобрения 
проекта. Разрабатывается описание содержания проекта и продукта 
как дорожной карты проекта.
Интерфейсы:
- Входящая информация: запрос Заказчика на проведение 
автоматизации.
- Выходящая информация: 

• Анкета по оценке стоимости предпроектного обследования.
• Коммерческое предложение.
• Договор на проведение предпроектного обследования.
• Анкета по предпроектному обследованию.
• Опросный лист. Протокол предпроектного обследования.
• Отчет о предпроектном обследовании.
• Концепция проекта автоматизации (Техническое задание).
• Устав проекта.
• Календарный план-график и стоимость проекта.
• Чек-лист по предпроектному обследованию.
• Договор на выполнение работ по проекту.



Разработка дорожной карты проекта
Отчет о предпроектном 
обследовании.

Документ, отвечающий на вопрос 
«как было». Является базой 
понимания: от чего отталкиваться в 
процессе автоматизации.



Разработка дорожной карты проекта
Концепция проекта 
автоматизации.

Документ, отвечающий на вопрос 
«какая будет система». Является 
базой понимания: к чему в итоги 
должны прийти в процессе 
автоматизации.



Разработка дорожной карты проекта
Устав проекта.

Документ, отвечающий на вопрос 
«как будем к этому идти». Является 
документом, описывающим 
методологию проекта.



Разработка дорожной карты проекта
Календарный план-график 
и бюджет проекта.

Документ, отвечающий на вопрос «за 
какой срок и бюджет результат будет 
достигнут». Является документом, 
описывающим срок и стоимость 
проекта.



Отзывы Заказчиков о проведенных 
работах по предпроектам.



Отзывы Заказчиков о проведенных 
работах по предпроектам.



Проектирование эффективности 
автоматизации
Предпроектное обследование – по итогам этапа 
определяются критерии достижения эффективности 
внедрения системы в целом.

Проектирование системы – по итогам проектирования 
каждой подсистемы определяются критерии достижения 
эффективности внедрения каждой подсистемы.

Завершение проекта – оформляется подтверждение 
соответствия системы установленным требованиям.



Хотите таких результатов?
Давайте начнем вместе!

Телефон: +7(495)445-0091
Email: m.e.reshetov@algorithmer.ru
Сайт: algorithmer.tech
Telegram: @MEReshetov
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